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Luego de uno de los
años más convulsio-
nados en la historia

del sector agropecuario, las
perspectivas para el campo
en este 2009 que comienza
parecen iguales o más com-
plicadas. Afectada directa-
mente, la industria que gira
alrededor del sector parece
sufrir con más intensidad las
consecuencias del conflicto
con el Gobierno y el nuevo
escenario económico inter-
nacional.

Hugo Tolosa, gerente de
Mercados Mundiales SRL
y consultor en comercio
exterior, explica la situación,
lamenta oportunidades per-
didas y pide una política
nacional para las transaccio-
nes en el exterior y para el
sector agroindustrial.

"El volumen de exporta-
ciones ha sido muy irregu-
lar durante 2008 y la tenden-
cia declinante y muy pre-
ocupante para este 2009",
analiza Tolosa, que dice que
la discusión entre el sector
y la presidenta Cristina
Fernández de Kirchner "per-
judicaron la productividad
y frenaron la economía".

El problema tiene un nú-
mero que lo dice todo. "Es-
timamos la merma anual pro-
medio en 2008 y comienzos
de 2009 en un 60%, lo que
significa menores ingresos,
menos mano de obra y me-
nor actividad económica
para la zona y región", agre-
ga.

"En otros años de crisis
también tuvimos una baja
pronunciada de operacio-
nes, pero nunca al nivel del
último año y comienzo del
presente.

 La mayoría de las inver-

siones y proyectos produc-
tivos son de mediano a alto
riesgo", diagnostica.

En ese sentido critica la
decisión política, o la falta
de ellos. "Argentina nunca
tuvo, ni tiene, una verdadera
política de apoyo al comer-
cio exterior", dice.

"Se vislumbra un año muy
aciago, sin rumbo programa-
do, con falta de reglas cla-

En busca de alternativas para mejorar el rumbo, Tolosa
no duda. “Los países que apoyan su comercio exte-

rior, reciben favorables resultados: no podemos estar ais-
lados del mundo. Perder un mercado externo implica ti-
rar por la borda meses o años de inversión, lo peor que
podemos hacer es no cumplir los compromisos asumi-
dos y cambiar las reglas de juego en forma constante e
imprevista”, sostiene.
“Argentina puede producir para abastecer el mercado interno
y exportar los excedentes: hay que apoyar la producción.
A veces parece que obtener ganancias produciendo, en
Argentina es mala palabra”, se lamenta.
Las soluciones son concretas. “Para repartir, primero hay
que producir, algo tan lógico como natural. Si hay mayor
producción, hay mayor oferta y seguramente podemos
exportar más, beneficiarnos con más inversiones e in-
greso de divisas”, reclama.

Posibles soluciones
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Las exportaciones agroindustriales sufren las bajas
del nuevo escenario económico de la Argentina
Hugo Tolosa, gerente de Mercados Mundiales SRL, explica la situación y se lamenta por las oportunidades perdidas.

60%
Bajaron las
exportaciones
agroindustriales.

Con quiénes
Los principales mercados de destino de los últimos 3
años fueron: Chile, Uruguay, Brasil, Bolivia, Paraguay,
Venezuela, México y la Comunidad Europea, además
de ocasionales como Sudáfrica, Ecuador y Perú, en-
tre otros.

Hugo Tolosa en Puerto Seco.La Estación Aduanera de Saforcada.

La crisis del sector agropecuario atenta contra la industria que lo rodea.

ras, con importante merma
en la actividad de comercio
internacional. Nos embarga
una tremenda incertidum-
bre", se queja.

Y ese problema, dice
Tolosa, puede intensificar-
se. "Los augurios no son
buenos.  Se espera una
pronunciada baja de la ac-
tividad comercial a nivel
regional y mundial. Mu-
chos países de apertura
comercial y económica
apelarán al proteccionis-
mo y esto hará decrecer el
intercambio comercial",
sospecha.

A la hora de pensar en las
causas, el especialista cri-
tica a los responsables del

poder político. "Las cues-
tiones agropecuarias influ-
yen notoriamente en el co-
mercio internacional de
nuestro país porque no
existe un verdadero rum-
bo político desde el Esta-
do", dice.

"Las medidas arancelarias
que el Gobierno comenzó a
aplicar, muchas relacionadas
con los trámites obligatorios
ante el ONCCA, fueron un
importante impedimento para
cumplir en tiempo y forma
los compromisos contraídos
en el exterior por las PyMes
regionales. Además entor-
peció varios proyectos pro-
ductivos de alto valor agre-
gado en los cereales",

ejemplifica Tolosa.
La situación atenta con-

tra la posibilidad de encon-
trar eventuales comprado-
res extranjeros. "Nos perju-
dica el encerrarnos en el
mercado interno, alejarnos
del mundo, incumplir con-
tratos y compromisos. Ca-
recemos como país de una
política clara, de largo pla-
zo, en las relaciones comer-
ciales internacionales", pro-
fundiza.

"Los altos costos inter-
nos, los retrasos en la de-
volución del IVA y en los

reintegros, la presión
tributaria, más las retencio-
nes para exportar y un tipo
de cambio muy retrasado
respecto a otros países son
otros factores", sostiene.

En el análisis, Tolosa de-
fiende al campo. "No se
puede entorpecer o estar
en contra de la producción
agropecuaria: es el motor
de las economías regiona-
les y uno de los pocos
sectores que reinvierte sus
ganancias en la zona, en la
región, en el propio país",
termina. 

(;32$*52�',$���S�� �����������������


